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Wybrane narzedzia
do zarzadzania
plynnoscia finansowg
W przedsiebiorstwie

Jedng z najistotniejszych kwestii dotyczacych za-
rzgdzania przedsiebiorstwem jest zapewnienie mu
ptynnosci finansowej. To od niej zasadniczo zalezy
dobra sytuacja finansowa i sukces kazdej firmy. Ptyn-
nos¢ finansowa to nic innego jak zdolnos¢ do termi-
nowego regulowania biezgcych zobowigzan finanso-
wych, ktéra determinuje dobrag kondycje finansowg
przedsiebiorstwa oraz utrzymanie tej kondycji na
odpowiednim poziomie, co jest jednym z kluczowych
zadan kazdej firmy.

Zgodnie z jednym z badan na temat upadtosci
i niewyptacalnosci firm w Polsce przeprowadzonym
przez Biuro Informacji Gospodarczej InfoMonitor S.A.
blisko co pigta polska firma obawia sie utraty zdolno-
$ci do pokrywania biezgcych zobowigzan. Jako gtéw-
ne przyczyny probleméw przedsiebiorcy wskazuja
zmiany w przepisach prawno-podatkowych, wysoka
inflacje i spadek popytu. Warunkiem koniecznym do
tego, aby przedsiebiorstwo mogto skutecznie dziata¢
na konkurencyjnym rynku jest utrzymanie ptynnosci
finansowej na odpowiednio wysokim poziomie. Skutki
utraty ptynnosci finansowej moga by¢ bardzo powaz-
ne, dlatego uwaza sie ze, jej zachowanie jest, obok
maksymalizacji zysku, jednym z gtéwnych celéw dzia-
talnosci biznesowej. Z tego powodu warto przyjrzeé
sie mozliwosciom, jakie dajg narzedzia do aktywnego
zarzadzania ptynnoscia finansowa takie jak faktoring
oraz cash pooling.

Jednym z narzedzi do zarzadzania ptynnoscia fi-
nansowa, ktéry przyspiesza obieg gotéwki jest fakto-
ring. W praktyce faktoring to zamiana naleznosci na
gotoéwke, dzieki czemu poprawiona zostaje zdolnos¢
ptatnicza przedsiebiorstwa. W faktoringu wystepuja

ajczesciej trzy podmioty.

= Faktor — wyspecjalizowana instytucja
$wiadczaca ustugi na rzecz faktoranta

» Faktorant — przedsiebiorca, ktéry wystawia
fakture i sprzedaje wierzytelnosci faktorowi

= Dtuznik - kontrahent majacy
zaptaci¢ za otrzymanag fakture

To dzieki faktoringowi przedsiebiorstwo nie musi
dtugo czeka¢ na gotéwke, gdyz faktor przekazuje jg
niemal natychmiastowo. Co wiecej firma moze wy-

dtuzy¢ terminy ptatnosci, dzieki czemu wzrasta licz-
ba sktadanych u niej zaméwien. Uwolnione $rodki
pieniezne pozwalajg na sptate zobowigzan, co skut-
kuje korzystnymi zmianami w strukturze bilansu m.in.
zwiekszeniem kapitatu wtasnego w poréwnaniu do
kapitatu obcego.

Innym narzedziem do zarzadzania ptynnoscig fi-
nansow3 jest cash pooling, ktérego rolg jest koncen-
tracja sald srodkéw pienieznych z poszczegdinych
rachunkdéw grupy kapitatowej w ramach zawartej umo-
wy cash poolingu z bankiem lub innym podmiotem
wchodzacym w sktad grupy kapitatowej (pool leader)
na jednym rachunku gtéwnym oraz zarzgdzanie nim
wykorzystujac efekt skali. Korzysci z wdrozenia cash-
-poolingu uzyskuje cata grupa kapitatowa, a za spra-
w3 konsolidacji Srodkéw pienieznych poprawia sie jej
ptynnos¢ finansowa. Co wiecej zarzadzanie ptynno-
$cig przejmuje pool leader, ktory jest odpowiedzialny
za biezaca kontrole poziomu ptynnosci finansowej
grupy. Takie dziatanie zmniejsza koszty dziatalnosci
grupy kapitatowej, wykorzystujac efekt skali grupa ka-
pitatowa moze wynegocjowac lepsze warunki wspot-
pracy z bankiem.
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Cash flow jako zrodlo
oceny kondycji
finansowej firmy

Rachunek przeptywdw pienieznych, czyli tzw. cash
flow stanowi wazny element danych finansowych kaz-
dego przedsiebiorstwa, prezentuje on zmiane stanu
$rodkéw pienieznych, pozostajgcych do dyspozyciji
przedsiebiorstwa. Jest on najbardziej warto$ciowym
zrédtem informacji wykorzystywanych do zarzadzania
finansami firmy. Przeptywy pieniezne pokazuja fak-
tyczng kondycje przedsiebiorstwa bardziej obiektyw-
nie niz wygenerowany zysk. To w cash flow znajdzie-
my praktyczne informacje o wszystkich zdarzeniach,
majgcych odzwierciedlenie we wptywach i wydatkach
pienieznych.

A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej
= Wptywy

= Wyptywy

B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

inwestycyjnej
= Wptywy
= Wyptywy

C. Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej

= Wptywy
= Wyptywy

D. Zmiana stanu srodkéw pienieznych

(A +/- B +/- C)

E. Srodki pieniezne na poczatek okresu

F. Srodki pieniezne na koniec okresu (E +/- D)

Tabela 1. Schemat budowy rachunku przeptywow pienieznych

Cash flow moze by¢ sporzadzony metoda posrednig lub bezposredniag. Obie metody réznig sie od siebie sposo-
bem przedstawienia przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej. Natomiast bez wzgledu na rodzaj wybra-
nej metody ostateczna kwota przeptywu srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej powinna by¢ jednakowa,
inne sa jednak informacje wykazywane przy uzyciu kazdej z nich.

Cash flow obejmuje trzy podstawowe obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa

Dziatalnos$é finansowa

Dziatalno$¢ operacyjna

Dziatalnos$é operacyjna doty-
czy podstawowej dziatalnosci
firmy. Obejmuje ona wptywy
i wydatki pieniezne wynikaja-
ce z operacyjnej dziatalnosci
jednostki. Cash flow dla dzia-
talnosci operacyjnej sporzga-
dza sie metodg posrednig lub

bezposrednia.

Dziatalno$¢ inwestycyjna

Dziatalno$¢ inwestycyjna od-
nosi sie do dziatalnosci loka-
cyjnej przedsiebiorstwa, ktéra
jest rozumiana jako nabywanie
i zbywanie aktywoéw trwatych,
a takze inwestowanie w akty-
wa finansowe.

o

Dziatalno$¢ finansowa zwig-
zana jest z pozyskiwaniem
zrodet finansowania jednostki.
Polega ona na zacigganiu kre-
dytow i pozyczek, emisji dtuz-
nych papieréw wartosciowych
w celu pozyskania srodkow fi-
nansowania przedsiebiorstwa.

=

Kazdy z obszaréw dziatalno$ci moze generowaé zaréwno nadwyzke (+) jak i niedobor () Srodkéw pienieznych,
od identyfikaciji ich stanu zaczyna sie wstepng analize rachunku przeptywdw pienieznych. Ptynnosé firmy jest uza-
lezniona od wzajemnego powigzania wptywdw i wydatkéw pienieznych. Biorgc pod uwage wszystkie trzy obszary
dziatalnosci firmy mozna wyodrebnié 8 wariantéw sytuacji, w jakich jednostka moze sie znalez¢.
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Obszar dziatalnosci

Wariant

Dziatalno$¢ operacyjna

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Dziatalnos¢ finansowa

Wariant 1 opisuje sytuacje charakterystyczng dla
przedsiebiorstw o duzej ptynnosci finansowej. Nie-
stety zdarza sie ona rzadko, zwykle poprzedza nowe
przedsiewziecie takie jak np. przejecie innej firmy.

Wariant 2 odnosi sie do przedsiebiorstw dojrzatych
i rentownych, w ktérych zysk z dziatalnosci ope-
racyjnej jest na tyle duzy, ze pozwala finansowa¢
dziatalno$¢ inwestycyjng oraz wystarcza na sptate
zobowigzan finansowych.

W wariancie 3 wystepujg dodatnie przeptywy pie-
niezne z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej, co
moze swiadczy¢ o przeprowadzanej restrukturyza-
cji. Niepokojaca jednak moze by¢ sytuacja, gdy zysk
z dziatalnosci operacyjnej nie wystarcza do obstugi
zadtuzenia, a sp6tka zmuszona jest do sprzedazy
aktywow trwatych.

Uktad przeptywow pienieznych w wariancie 4 jest
charakterystyczny natomiast dla przedsiebiorstw
rozwijajgcych sie. Ich dynamiczny rozwéj umozli-
wiajg zysk z dziatalnos$ci operacyjnej oraz zewnetrz-
ne zrodta finansowania.

Wariant 5 moze wskazywacé na sytuacje, w ktoérej
firma boryka sie z chwilowymi ktopotami. Chcac za-
chowa¢ ptynnos¢ finansowg korzysta z zewnetrz-
nych zrédet finansowania.

Wariant 6 to przypadek charakterystyczny dla mto-
dych przedsiebiorstw, ktére dopiero sie rozwijaja,
a swojg dziatalnos¢ biezgcg i inwestycje finansuja
z zrédet zewnetrznych.

Wariant 7 przedstawia zdecydowanie niekorzyst-
ny obraz jednostki, ktéra sprzedaje swoéj majatek
trwaty, aby pokry¢ straty z dziatalnos$ci operacyjnej
i sptaci¢ zobowigzania.

Wariant 8 to sytuacja, w ktoérej przedsiebiorstwo
generuje ujemne przeptywy pieniezne z wszystkich
obszaréw dziatalnosci. W dtuzszej perspektywie
moze to prowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowe;j,
co w efekcie moze skutkowaé bankructwem.

Analiza wstepna rachunku przeptywéw pieniez-
nych ma na celu obserwacje wielko$ci strumieni srod-
kéw pienieznych z poszczegdlnych rodzajow dziatal-
nosci. Ze wzgledu na wystepowanie 8 wymienionych
wyzej wariantéw jest nazywana réwniez analizg o$miu
przypadkoéw. Bardzo szybko dostarcza podstawowych
informacji na temat sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa oraz jego ptynnosci finansowej. Analiza jest
bardziej doktadna, kiedy oprécz kierunku przeptywow
$srodkéw pienieznych brane sg pod uwage takze ich
kwoty, co wiecej nalezy uwzgledni¢ specyfike dziatal-
nosci firmy oraz przyjeta przez nig strategie.

Rachunek przeptywow pienieznych jest w aspekcie
badania ptynnosci finansowej najwazniejszym spra-
wozdaniem finansowym. Cash flow umozliwia do-
ktadniejszg ocene funkcjonowania przedsiebiorstwa
i ocene jego zdolnosci do regulowania zobowigzan
w terminie. Wypracowany zysk nie jest tak wazny dla
firmy jak dostepne srodki pieniezne. To dzieki nim
mozliwa jest sptata zobowigzan. Rachunek przepty-
wow pienieznych jest zrédtem informacji na temat
obszaréw, ktére generuja, ale tez pochtaniajg srodki
pieniezne, dzieki czemu mozliwe jest okreslenie moc-
nych i stabych stron firmy. Finalnie obserwacja wpty-
wow i wydatkow pozwala na lepszg kontrolg zachowa-
nia terminowosci sptat zobowigzan.
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KPI
w analizie przeplywow
pienieznych

Stowem klucz odmienianym przez wszystkie
przypadki w kontekscie analizy danych sg Kluczowe
Wskazniki Efektywnosci (KPI). KPI to nic innego jak
syntetyczne mierniki, ktére pozwalajg na okreslenie
stopnia realizacji monitorowanego procesu. Przy po-
mocy KPI firma moze na biezgco kontrolowa¢ poste-
py w osigganiu zaktadanego celu oraz bada¢ wartosci
odchylen od przyjetych zatozen. Cata idea stosowa-
nia KPI sprowadza sie do okresowego poréwnywania
wartosci zrealizowanych reprezentujgcych dany pro-
ces wzgledem wartosci zaplanowanych, dzieki cze-
mu firma ma dostep do biezgcej informacji odnosnie
stopnia realizacji strategii. Do najczesciej wykorzysty-
wanych KPI w obszarze analizy ptynnosci finansowej
zaliczamy:

Wskaznik ptynnosci biezacej klasyczny
(ptynnosé Il stopnia)

Aktywa obrotowe ogdtem

Zobowigzania krétkoterminowe

Przy pomocy tego wskaznika firma moze okresli¢
w jakim stopniu jest w stanie pokry¢ biezgce zobo-
wigzania ptynnymi aktywami, czyli aktywami obroto-
wymi. Wyzsza wartos$¢ tego wskaznika wskazuje na
to, ze przedsiebiorstwo ma wieksze mozliwosci pokry-
cia zobowigzan krétkoterminowych, a zatem lepsza
jest ocena jego ptynnosci finansowej. Wartosci tego
wskaznika docelowo powinny wynosi¢ w okolicach 2.
Spadek wartosci wskaznika nalezy interpretowac jako
pogorszenie ptynnosci firmy, a jego wzrost jako popra-
we. Jezeli warto$¢ wskaznika wynosi ponizej 1 wtedy
mamy do czynienia z utratg ptynnosci finansowej fir-
my. W przypadku kiedy wartos¢ wskaznika w dtuz-
szym okresie utrzymuje sie znacznie powyzej 2 nalezy
interpretowag, ze firma znajduje sie sytuacji nadptyn-
nosci finansowej. Co prawda ptynnos$¢ finansowa fir-
my jest zabezpieczona, natomiast zamrozenie akty-
wow ptynnych, takich jak gotéwka moze skutkowaé
zmniejszeniem rentownosci. Warto mie¢ na uwadze,
ze na poziom tego wskaznika wptywa w znacznym
stopniu specyfika prowadzonej dziatalnosci. Przykta-
dowo firmy handlowe charakteryzujg sie wyzszym
poziomem ptynnosci w poréwnaniu do firm produk-
cyjnych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej klasyczny
(ptynnosé Il stopnia)

Aktywa obrotowe ogolem - zapasy
- rozliczenia medzyokresowe

Zobowigzania krotkoterminowe

Wykorzystujgc ten wskaznik firma jest w stanie
okresli¢ w jakim stopniu jest w stanie pokry¢ biezace
zobowigzania aktywami obrotowymi pomniejszony-
mi o dwa najmniej ptynne ich sktadniki, czyli zapasy
i rozliczenia miedzyokresowe. Z tego powodu warto-
$ci wskaznika ptynnosci szybkiej beda zawsze nizsze
niz wartosci wskaznika ptynnosci biezgcej. Im wyz-
sze beda réznice miedzy obydwoma wskaznikami tym
wieksze znaczenie dla zachowania ptynnosci maja
utrzymywane zapasy. Docelowo wartos$¢ wskaznika
ptynnosci szybkiej powinien wynosi¢ okoto 1. Spadek
wartosci wskaznika ponizej 0,5 interpretowany jest
jako utrata ptynnosci finansowej, natomiast wzrost
powyzej 1,5 jako nadptynnosé.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej klasyczny
(ptynnosé | stopnia)

Inwestycje krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik informuje o tym, w jakim stopniu firma
wykorzystujgc aktywa pieniezne takie jak gotowka i jej
ekwiwalenty jest w stanie natychmiast pokryé¢ zobo-
wigzania krétkoterminowe. Dla tego wskaznika nie ma
wartosci wzorcowych, natomiast istotny jest kierunek
jego zmian. Wzrost wartos$ci wskaznika interpretowa-
ny jest jako poprawa ptynnosci natychmiastowej fir-
my, natomiast jego spadek jako pogorszenie. Niemniej
jednak przyjmuje sie, ze wskaznik ten powinien utrzy-
mywacé sie na poziomie miedzy 10% a 20%.

Wskaznik zobowigzan natychmiast
wymagalnych

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania
12 miesiecy - biezgca rata kredytu

Wskaznik umozliwia ocene stopnia pokrycia srod-
kami pienieznymi oraz innymi aktywami pienieznymi
najbardziej wymagalnych zobowigzan krétkotermi-
nowych. Przyjmuje sie, ze wartosci tego wskaznika
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powinny oscylowa¢ w granicach 20%. Zbyt duze od-
chylenia od tej wartos$ci w dtuzszym okresie sg nieko-
rzystne. W sytuacji kiedy wartos¢ wskaznika wynosi
powyzej 20% mamy do czynienia z nadptynnoscig,
czyli zamrozeniem czesci posiadanych srodkéw pie-
nieznych. Z drugiej strony kiedy wartosci wskaznika
spadajg ponizej 20% w firmie wystepuje zagrozenie
utraty ptynnosci finansowej.

Wskaznik poziomu kapitatu obrotowego netto

Aktywa obrotowe ogétem - zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik informuje o wysokosci kapitatu statego
zaangazowanego w finansowanie aktywow obroto-
wych. Kapitat obrotowy netto (KON) moze wystapi¢
w trzech wariantach.

» Dodatni kapitat obrotowy netto, czyli
KON > 0, wystepuje gdy aktywa obrotowe
> zobowigzania krétkoterminowe

= Zerowy kapitat obrotowy netto, czyli
KON = 0, wystepuje gdy aktywa obrotowe
= zobowigzania krétkoterminowe

= Ujemny kapitatl obrotowy netto, czyli
KON < 0, wystepuje, gdy aktywa obrotowe
< zobowigzania krétkoterminowe

Spadek wartosci wskaznika KON interpretuje sie
jako pogorszenie ptynnosci finansowej firmy, nato-
miast jego wzrost ocenia sie pozytywnie, jako popra-
we ptynnosci finansowe;j.

Wskaznik udziatu kapitatu obrotowego netto
w finansowaniu aktywéw obrotowych

Kapitat obrotowy netto
x 100%

Zapasy + naleznosci krotkoterminowe

gdzie:

kapitat obrotowy netto =
aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik umozliwia ocene stopnia udziatu kapi-
tatu obrotowego netto w finansowaniu zapaséw i na-
leznosci krétkoterminowych firmy. Rekomenduje sie
wartos¢ na poziomie okoto 50% tego wskaznika, co
oznacza, ze kapitat obrotowy netto powinien obejmo-
wac okoto 50% tgcznej wartosci zapasow i nalezno-
$ci krétkoterminowych. Spadek wartosci ponizej 50%

moze wskazywaé na problem zwigzany z utrzyma-
niem ptynnosci finansowej na odpowiednim pozio-
mie. Z kolei wartos$ci wskaznika przekraczajgce 50%
informuja o zbyt wysokim stanie kapitatu obrotowego,
co moze wskazywaé na nieefektywne wykorzystanie
wolnych srodkéw finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem
utraty biezacej
plynnosci finansowej
firmy

Osigganie jak najlepszych wynikéw finansowych
oraz maksymalizacja wartosci firmy to podstawowe
cele kazdego przedsiebiorstwa. Okazuje sie jednak,
ze w petnym cyklu zycia przedsiebiorstwa pojawia
sie wiele przeszkdd, ktére moga utrudniaé, a nawet
uniemozliwiaé realizacje zatozonych planéw. Jednga
z nich jest ryzyko utraty mozliwos$ci wywigzywania sie
z biezacych zobowigzan finansowych. Monitorowanie
i kontrola biezgcej sytuacji finansowej sg kluczowymi
czynnosciami w kontekscie przetrwania firmy w oto-
czeniu rynkowym.

Ostatni kryzys finansowy byt dla przedsiebiorcéow
bolesng lekcja zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, a tak-
ze unaocznit jak istotne jest kontrolowanie swojej bie-
zgcej sytuacji finansowej. Ryzyko utraty ptynnosci to
sytuacja, kiedy podmiot prowadzacy dziatalno$¢ go-
spodarczg jest narazony na utrate zdolnos$ci do termi-
nowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych,
bez ponoszenia dodatkowych kosztéw. Zarzadzanie
ryzykiem ptynnosci jest zwigzane z koniecznoscia
przewidywania réznych scenariuszy wydarzen i ana-
lizg Zrodet jego powstania. Bardzo istotne jest, aby
przedsiebiorstwa zdawaty sobie sprawe z wagi opisy-
wanego zagadnienia oraz postaraty sie na czas wyeli-
minowac czynniki prowadzgce do powstania sytuacji
ryzykownych. Przyczyny, ktére powodujg zwiekszenie
ryzyka utraty ptynnosci sg rézne i mozna podzieli¢
je na wewnetrzne i zewnetrzne. Do czynnikéw we-
wnetrznych nalezy przyporzadkowaé¢ miedzy innymi:
decyzje z zakresu polityki gospodarowania aktywami
i pasywami, obstuge klientéw, posiadane kwalifikacje
pracownikéw, a takze reputacje i zaufanie do przed-
siebiorstwa. Czynniki zewnetrzne sg zwigzane z oto-
czeniem makroekonomicznym, w ktérym prosperuje
firma i mozna zaliczy¢ do nich np. zmiane przepiséw
prawnych, decyzje Banku Centralnego w sprawie wy-
sokosci stop procentowych czy zaburzenia w funkcjo-
nowaniu rynkéw finansowych.
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Nie ma jednego uniwersalnego przepisu na zarzg-
dzanie ryzykiem utraty biezacej ptynnosci, w kazdym
podmiocie prowadzgcym dziatalno$é gospodarcza
moze wyglada¢ to inaczej i zalezy od przyjetej kon-
cepcji. Jeden przedsiebiorca skupi sie na termino-
wosci sptaty biezgcych zobowigzan, czyli sprawdzi
dostepnosc¢ gotédwki w dniu wymagalnosci lub zadba
o wykonanie dyspozyciji przelewu w odpowiednim cza-
sie, tak aby zrealizowaé terminowo wymagang ptat-
nos$¢. Inny przedsiebiorca skupi sie na kosztach pozy-
skania srodkéw finansowych, ktére pozwolg na sptate
zobowigzania lub pokrycie kosztéw obstugi sptaty
zobowigzan. Najczestszym rozwigzaniem jest jednak
korzystanie ze zréznicowanych narzedzi i wskaznikow
finansowych, ktére powinny przyjmowac wartosci na
okreslonym poziomie.

Bardzo istotna jest takze koniecznos¢ identyfikacji
zagrozen, ktére moga przetozy¢ sie na wzrost ryzyka
utraty biezgcej ptynnosci. Metodami, dzieki ktérym
mozemy tego dokonaé, sg miedzy innymi: burza mé-
zgow, drzewo zdarzen, czy diagram Ishikawy.

Burza mézgéw moze polegac na zaproponowaniu
przez wyselekcjonowang grupe pracownikéw przy-
czyn, ktére w znaczny sposdb mogg obnizyé ptynnos¢
firmy. Przyktadem moze by¢ brak gotéwki do termino-
wej sptaty zobowigzania w dniu wymagalnosci. Moze
by¢ to spowodowane:

= zajeciem konta przez wierzyciela,

= brakiem terminowego wptywu
naleznosci od klienta,

» brakiem przedtuzenia linii kredytowej przez bank,

» nieplanowanym wydatkiem nadzwyczajnym
zwigzanym z dziatalnoscig podstawowa firmy.

Drzewo zdarzen przedstawia konsekwencje zda-
rzenia nadrzednego, ktérego skutkiem bedzie powo-
dzenie lub brak powodzenia zdarzenia. To wtasnie
zdarzenie nadrzedne jest pierwszym sygnatem infor-
mujgcym o coraz to gorszej ptynnosci, a ostatecznie
moze doprowadzi¢ nawet do jej catkowitej utraty.

Diagram Ishikawy jest rownie dobrym narzedziem
pozwalajgcymna identyfikacje potencjalnych zagro-
zen. Analiza rozpoczyna sie od stwierdzenia wystg-
pienia skutku, a nastepnie rozpoznania wszystkich
mozliwych przyczyn, ktére go spowodowaty.

Zarzadzanie ryzykiem utraty biezacej ptynnosci
wigze sie z efektywnym zarzgdzaniem aktywami
i pasywami mogacymi przyczyni¢ sie do powstania

takiego ryzyka. W szczegdlnosci warto zadbac o kon-
trolowanie stanéw: naleznosci, zapasow oraz srodkéw
pienieznych.

Zarzadzanie naleznosciami

Naleznosci sg jednym z gtéwnych sktadnikow ak-
tywow, ktére wptywajg bezposrednio na ptynnosé
finansowg przedsiebiorstwa. Naleznosci mozna zde-
finiowa¢ jako wynikte z przesztych zdarzen uprawnie-
nia podmiotu do otrzymania okreslonego Swiadczenia
pienieznego od innych podmiotéw. Odgrywajg one
bardzo istotng role w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci,
poniewaz powiekszajg srodki stuzgce do regulowania
zobowigzan.

Aby nie dopusci¢ do wzrostu ryzyka ptynnosci na-
lezy zapobiegaé tworzeniu sie naleznosci przetermi-
nowanych. W tym celu nalezy sporzadzi¢ klasyfikacje
klientéw uwzgledniajgca ich gotowos¢ i mozliwos¢
sptaty zadtuzenia, a nastepnie powinno sie wdrozy¢
odpowiednig polityke kredytowg (w tym: ustalenie
odpowiednich terminéw ptatnosci, wartosci odsetek
umownych oraz limitu kredytu kupieckiego) w stosun-
ku do poszczegdlnych grup klientow.

W przypadku pojawienia sie przeterminowanych
naleznosci nalezy regularnie monitorowacé ich po-
ziom oraz opracowa¢ odpowiednie procedury, ktére
pozwola na ich skuteczne wyegzekwowanie. Jedng
z metod moze by¢ wysytanie powiadomien do klien-
téw z informacja o braku ptatnosci i wezwaniem do
zaptaty, a jesli to konieczne nalezy postarac¢ sie o win-
dykacje takich naleznosci. Wspoétpraca z klientami
jest obarczona duzym ryzykiem, dlatego zarzadzanie
naleznosciami jest bardzo wazne. Zdywersyfikowana
baza klientéw moze wptyng¢ pozytywnie na ptynnosc¢
oraz zapewni¢ przedsiebiorstwu stabilne wptywy fi-
nansowe.

Zarzadzanie zapasami

Zapasy mozna potraktowac jako zamrozone $rodki
pieniezne, ktére moga byé potrzebne do sptaty biezga-
cych zobowigzani. Optymalny poziom zapaséw umoz-
liwia réwniez utrzymanie sprzedazy na odpowiednim
poziomie. Proces zarzgdzania zapasami jest bardzo
ztozony i polega na ustaleniu:

= ilo$ci jednostek danego dobra,
ktére trzeba wyprodukowaé,

» kosztu magazynowania danego dobra,
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» rotacji zapaséw magazynowych,

= strat nadzwyczajnych zaistniatych w zwigzku
Z nieodpowiednim magazynowaniem débr,

» sktadnikéw zapaséw wymagajacych
szczegolnego sposobu magazynowania.

Najpopularniejsze metody zarzadzania
zapasami to:

ABC

Zapasy sg dzielone na trzy grupy. Zapasy A maja naj-
wieksze znaczenie dla przedsiebiorstwa i ich brak
moze skutkowaé¢ duzymi stratami, zapasy B maja
$rednie znaczenie, a zapasy C majg najmniejsze zna-
czenie i stanowig zazwyczaj najliczniejsza grupe.

XYZ

Jest to dopetnienie metody ABC. Kategoria X to zapa-
sy, na ktére istnieje regularne zapotrzebowanie, kate-
goria Y to produkty, na ktore istnieje sezonowe zapo-
trzebowanie. Kategoria Z to natomiast asortyment, na
ktéry pojawia sie sporadyczny popyt.

EOQ

Jest to metoda optymalnej wielkoSci zamoéwienia —
najpopularniejsza metoda, ktéra polega na wyzna-
czaniu optymalnej wielkosci zamdwienia w oparciu
o analize takich zmiennych jak koszty tworzenia
i utrzymywania zapasoéw czy czestotliwos¢ zamoéwien.

JIT

Metoda Just-In-Time zaktada dostarczenie materia-
téw w momencie zapotrzebowania na nie, tak aby
zminimalizowaé koszty magazynowania.

Zastosowanie
rozwigzan Business
Intelligence w analizie
danych finansowych

Ogromna ilo$é danych finansowych gromadzo-
nych kazdego dnia przez przedsiebiorstwa sprawia,
ze zapewnienie kontroli nad kluczowymi procesami
w przedsiebiorstwie bez wykorzystania odpowiednich
narzedzi informatycznych staje sie coraz trudniejsze.

Firmy coraz czesciej siegaja po rozwigzania, kto-
re umozliwig im skuteczniejsze zarzadzanie danymi
oraz ich wtasciwg interpretacje. Takimi narzedziami
sg systemy analityczne klasy Business Intelligence
(BI), ktére sg odpowiedzialne za przeksztatcanie da-
nych pochodzacych z réznych zrédet w informacje
zarzadczag na podstawie, ktérej osoby kierownicze
w przedsiebiorstwach podejmuja skuteczne decyzje.

Aby analizy byty przydatne dla menedzeréw i za-
rzadu firmy musza spetnia¢ dwa podstawowe kryte-
ria. Po pierwsze jakos¢ i rzetelnosé danych uzytych
do ich przygotowania nie moze budzi¢ najmniejszych
watpliwosci. Po drugie analizy muszg by¢ atrakcyjne
i jednoznaczne pod wzgledem wizualnej formy, tak
zeby odbiorca takiej analizy mdgt jak najszybciej na
jej podstawie podjac¢ decyzje zarzadcza.

Wizualizacja danych biznesowych z wykorzysta-
niem przejrzystych wykreséw, tabel, wskaznikéw,
map, czy wtasnych schematéw, obrazéw to gtéwna
cecha aplikacji Comarch Bl Point. Uzytkownik ma do
dyspozycji wiele opcji dostosowania tych elementéw,
wybor réznych typéw wykresow, palet kolorystycz-
nych, formatowania liczb i innych.
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Zaawansowane filtry i zastosowanie interakcji, pozwa-
la na wygodng prace z danymi, a takze dostosowanie
zakresu wyswietlanych informacji biznesowych, czy
sterowanie horyzontem czasowym analizy. Bl Point
pozwala na tworzenie powigzan i przekazywanie pa-
rametréw wsadowych pomiedzy poszczegdlne ele-
menty. Szybka i potrzebna informacja jest réwniez
dostepna dzieki uruchomieniu atrakcyjnych raportow
kontekstowych.

AR A LAt A%

Dzigki Comarch Bl Point tworzenie wtasnych analiz
danych oraz ich interpretowanie (od ogé6tu do szcze-
goétu) jest bardzo proste. Narzedzie umozliwia wizual-
ng eksploracje ztozonych zbioréw i tatwiejsze wyszu-
kiwanie w nich wzoréw i powigzan. Intuicyjna obstuga,
wykorzystanie mechanizmu drag&drop pozwala na
szybki dostep do informacji i odnajdywanie ukrytych
zaleznosci.

Dostep do raportéw i analiz jest mozliwy za pomoca
dowolnego urzadzenia wyposazonego w nowoczesng
przegladarke internetowa.

Responsywny interfejs aplikacji dostosowuje sie do
wielkosci ekranu urzadzenia i pozwala na lepsze do-
$wiadczenie w pracy z aplikacja. Informacje bedg czy-
telne i wyswietlane w najwygodniejszej formie, dzieki
czemu z analiz mozna korzysta¢ niezaleznie od miej-
sca i okolicznosci (np. w trakcie podrézy, czy spotka-
nia biznesowego).

Analiza danych finansowych przy wykorzystaniu na-
rzedzi informatycznych takich jak systemy klasy Bu-
siness Intelligence pozwala na skuteczniejsze zarzg-
dzanie ptynnoscia finansowa firmy. Do przyktadowych
korzysci zastosowania tego typu analiz mozemy zali-
czyc¢:

= zwiekszenie Swiadomosci o biezgcej
kondycji finansowej firmy,

» dostep do szczego6towej wiedzy o aktualnym
stanie naleznosci i zobowigzan,

» mozliwos$¢ prognozy przeptywow
ptatnosci w przedsiebiorstwie,

» podejmowanie decyzji w oparciu
o wiarygodne informacje,

*» automatyzacje procesu raportowego,

» mozliwos$¢ btyskawicznego podjecia dziatan
korygujacych zdarzenia niepozadane w firmie,

» biezgca kontrole stopnia realizacji celéw firmy.

Zespot specjalistow Comarch, bazujgc na doswiad-
czeniu zgromadzonym podczas realizacji wielu ana-
litycznych projektoéw, zaréwno krajowych i zagranicz-
nych zapewnia kompleksowe wdrozenie rozwigzania
Business Intelligence, obejmujgce budowanie obsza-
réw analitycznych oraz raportéw dedykowanym dzia-
tom finansowym.
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